Sharing Experience

COMPTE RENDU DE LA REUNION DE BUREAU
TOTALENERGIES PROFESSEURS ASSOCIES

Le 18 décembre 2025 de 10H00 a 12H30
Tour Michelet N°1264 — 12°™ étage
Réunion Mixte Présentiel et Visioconférence

Etaient présents :

Benoit Luc ; Nathalie Albaina ; Olivier de Labareyre ; Jean-Marc Fontaine ; Jean-Pierre Cordier ; Angela
Kionghat ; Dominique Gueudet ; Marc Lesme ; Jean Papée ; Yves Jassaud ; Xavier Limpens ; Jean-Claude
Heidmann ; Jehan-Eric Blumereau ; Jean-Marie Botte ; Patrick Champel ; Jean-Claude Setier.

Absents excusés :

Jacques Legrand ; Hervé Oberreiner ; Philippe Persillon ; Jean-Paul Juguet ; Jean-Claude Heidmann.

Pour ce dernier Bureau de I'année, Benoit Luc présente les conclusions du conseil
d’administration de TPA qui s’est tenu le mercredi 17 décembre. Les principaux points discutés :

La possibilité d’intégrer Aurélie Abiad (GRP) dans le CA a I'occasion des nombreux
renouvellements a mener en 2026.

- Lamise ajour la liste des membres de TPA.

- L’année universitaire 2024-2025 est une année record depuis covid mais les activités
sont en baisse au dernier trimestre.

- En France les cours les plus demandés sont le management culturel, la transition
énergétique et le HSE.

- Alinternational, ce sont les cours liés aux activités EP et a la transition énergétique qui
sont les plus demandés.

- Le budget 2025 (PC) est proche de 800K euros ; La Fondation s’engage que pour 700K
euros en 2026 et 2027.
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- Un plan stratégique pour le quinquennat 2028-2032 sera préparé par la Fondation en fin
d’année. TPA devra réfléchir a sa propre stratégie pour s’intégrer a ce plan.

- Prévoir de rencontrer les patrons de branche et des directions géographiques.

1. Approbation du compte-rendu de la réunion du 21 novembre 2025

Le compte-rendu de la réunion du 21 novembre 2025 a été approuvé.

2. Adhésions — Démissions

2.1 Nouvelles adhésions

Eric Fauvau — Candidat UPPA / Expert opérationnel (Pau)

Eric Fauvau, basé a Pau et né en 1980, présente une candidature motivée par son souhait d’intervenir
a 'UPPA, ou les besoins en intervenants sont particulierement soutenus.

Il propose de contribuer directement au cours de Philippe Cordonnier, plutét que de créer un module
distinct, permettant ainsi une intégration fluide et cohérente au sein de I’existant.

« Son adhésion est acceptée.
Guillaume Delpy — Reprise des enseignements a Centrale Lyon

Guillaume Delpy collaborateur TE et ancien alumni de Centrale LYON ; Il se positionne pour reprendre
les cours assurés par Gaspard Hoquet a Centrale Lyon, portant sur les fondamentaux du pétrole.

Afin d’assurer la continuité et I'actualisation pédagogique, il est recommandé qu’il enrichisse le
périmétre du cours et qu’il entre en coordination avec Christian Guéritte, déja intervenant régulier a
Centrale Lyon.

Cette articulation permettra de maintenir une cohérence dans la ligne pédagogique et de densifier
I’offre autour des thématiques énergétiques.

« Son adhésion est acceptée.

Pierre-Marc Leroy — Spécialiste Batteries & Stockage Energie (Saft)

Pierre-Marc Leroy, premier membre issu de Saft, rejoint TPA aprés une carriére compléte au
croisement de I'ingénierie, du commerce international et de la technologie batterie.

Diplomé de I'ESTACA et de I'Institut du Commerce International, il apporte une expertise pointue sur
les technologies de stockage énergétique.

Il propose un cours intitulé : Battery Overview (en anglais). Un module ciblé, technique et
particulierement en phase avec les enjeux contemporains de transition énergétique et d’innovation
industrielle.

Déja en lien avec des interlocuteurs académiques a Madrid, il présente un potentiel intéressant pour
des webinaires, interventions internationales et collaborations ciblées.

« Son adhésion est acceptée.
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2.2 Démissions

Aucune démission.

2.3 Décompte des adhérents

Le nombre total d'adhérents est de 277 adhérents au 18 décembre 2025.
Décompte des cotisations des adhérents :

e 277 membres officiels

e 207 adhérents cotisants en 2025

e 19 exonérés (étranger / honorifiques)

e 10 nouveaux admis récemment (pas de cotisation demandée)

e 42 membres n’ayant aucune raison valable de ne pas avoir payé ; relance a faire et vérifier les
cotisations pour sortir de la liste TPA pour ceux n’ayant plus réglé de cotisation depuis 3 ans.

Une mise a jour des adhérents ne payant pas de cotisations depuis 2-3 ans est nécessaire. La liste des
membres sera régularisée a 270 adhérents avant fin 2025.
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TABLEAU DE BORD TPA

L’ACTIVITE DE TPA
ANNEE CALENDAIRE 2025

TPA

Activité TPA - année calendaire 2025

(du 01 01 25 au 29 11 25)
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Activité TPA - Nb. d’Etudiants rencontrés
par année calendaire (2025 =01 01 2025 au 29 11 2025)
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ACTIVITES DE TPA EN FRANCE
Nb. de demi-journées — 01 01 25 au 29 11 25

GRAND EST
JEAN-CLAUDE HEIDMANN
65,5 DJ

IDF
PATRICK CHAMPEL
84,5DJ

RHONE ALPES - BOURGOGNE
FRANCHE COMTE
MARC LESME

TPA o 5} P
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L’ACTIVITE DE TPA
ANNEE UNIVERSITAIRE 2025 - 2026

(DU 0109 25 AU 29 11 2025)

TPA ;|
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2025-2026 du 01 09 25 au 29 11 25)

B France WINT'| M Belgique

1400
1300
1200
1100
1000 2
. 900
¢ 800 526
2 700 437
AN
2 600
Z 500 210
400 55
300 w52 170
200 383
100 211
0

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

TPA |

CR — Réunion de Bureau 18.12.2025 — Bureau TPA



LES ACTIVITES DE TPA EN FRANCE

Nombre de demi-journées — 01 09 2025 au 29 11 25

GRAND EST
JEAN-CLAUDE HEIDMANN
46 DJ

PATRICK CHAMPEL
36 DJ

RHONE ALPES - BOURGOGNE
FRANCHE COMTE
MARC LESME
23 DJ

TPA A LINTERNATIONAL
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LES 21 PAYS OU TPA EST INTERVENU PENDANT L’ANNEE CALENDAIRE 2025 (upto 20 11 25)

(hors France hors Belgique)
soit un total de 417 2 journées
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LES 21 PAYS OU TPA EST INTERVENU PENDANT L’ANNEE CALENDAIRE 2025 (upto 29 1125)

(hors France hors Belgique)
soit un total de 417 ' journées
soit un total de 75 interventions

AMERIQUES

Eric BLUMEREAU Argenting

EUROPE Espagne, UK Ukraine

Ben Belgique , Italie
Belgi X Li

Kenya,, , Ghana, Namibie
Gabon, Madagascar

AFRIQUE Afrique du Sud, Ouganda,
Subsaharienne

Jeal ierre CORDIER

MOYEN ORIENT/EURASIE &
Hervé OBERREINER Azerbaidjan, Kazakhstan

ASIE et OCEANIE Cambodge, Vietnam
Jean PAPEE Chine, P.New Guinea

SUD MEDITERRANEE
Jean -Paul JUGUET

DROM-COM
Jean -Pierre CORDIER

TPA

Sharing Experience

Tunisie, Algérie, Liban

A L'INTERNATIONAL - NOMBRE D’INTERVENTIONS
DEPUIS LES DEBUTS DE TPA

(par années universitaires upto291125)
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* Sur les IW prévues de I'année 2019-2020, 42 ont été annulées ou reportées entre mars et fin ao(tsuite a la crise sanitaire du COVID-19
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TPA - FAITS MARQUANTS EN FRANCE

(Voir Tableau des activités France ; seuls les points particuliers sont mentionnés ci-dessous)

L'activité en année calendaire pour 2025 devrait étre proche de celle en 2023, lIégérement inférieure a
2024,
Ajustements nécessaires dans la gestion des rapports d’intervention, notamment :

e Cohérence entre année universitaire et année calendaire,

o Eviter les doubles-comptes (cours divisés en TD/cours magistral, cours étalés de septembre a

janvier).

Réflexion stratégique pour développer TPA dans les écoles de commerce d’ile-de-France, avec intérét
particulier pour :

e Géopolitique de I'énergie,

e Stratégie & Business Case (Thierry Pflimlin / Christophe Rossi),

e Politique énergétique (Jean-Marie Botte, Ladislas Paskiewicz).
Nécessité d’adapter les intitulés de cours pour mieux convaincre les directions pédagogiques.
Possibilité que les écoles prennent en charge certains co(ts de déplacement (modeéle hybride).

Région Hauts de France (l) : Correspondant Jacques Legrand

Retour de Jacques Legrand en 2026, a partir de janvier.

Région Grand Est : Correspondant- Jean-Claude Heidmann (absent).

RAS.

Région lle de France (lll) : Correspondant — Patrick Champel

Entretien avec Ecole Sup. des Agriculteurs (ESA) a Guyancourt, Intérét pour des cours de Droit des
contrats, RSE, Lean Management, Data.

Région Rhéne-Alpes (1V) : Correspondant — Marc Lesme

Plusieurs établissements de la région ont été recontactés, notamment dans le cadre d’'une campagne de
sensibilisation aux nouveaux cours TPA.
L’école des Mines de Saint-Etienne ouvre a nouveau ses portes a TPA : Un module sera reconduit
(Management Interculturel).
Marc Lesme recommande que certains cours (ex. Stratégie & Business Cases) soient accompagnés d’un
sous-titre accrocheur pour séduire davantage les directions pédagogiques.
Marc Lesme a présenté TPA lors d’une réunion régionale organisée par Vincent Gaffard.
La découverte de I'association a suscité un fort intérét, ouvrant des perspectives avec :

e les IUT de Nevers, Auxerre et Dijon,

e |'école de commerce de Dijon (module GRH),

e ainsi que des conférences grand public.
Le futur Campus national de I’hydrogene a Dijon offre un axe de développement stratégique pour des
cours d’introduction a la transition énergétique.
Un bureau pourrait se tenir a Solaize les 20 ou 21 Mai.

Région Sud-Est (V) : Correspondant- Philippe Persillon (absent).

RAS.
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Région Sud-Ouest (VI) : Correspondant- Jean-Claude Setier

Excellents retours des écoles du Sud-Ouest : UPPA, Bayonne, Toulouse, Bordeaux.

Les cours TPA y sont percus comme trés qualitatifs et appréciés par les étudiants (témoignages positifs
regus).

UPPA : Mise en place d’un cours en trois semaines pour pallier I'absence d’un enseignant.
Coordination active entre intervenants locaux (ex. déjeuner avec professeurs = ouvre de nouveaux
créneaux ; ex : matchs de Rugby).

Duplication du modele UPPA vers d’autres établissements.

Région Ouest (VII) : Correspondant — Dominique Gueudet

Cours réalisés / reconduits

e Centrale Nantes :
o Cours de conformité (Eric Michel),
o Cours stratégie (Thierry Pflimlin),
o Management interculturel, ENSTA Brest, IUT Quimper en attente de confirmation.
o Nouveau format cours magistral + TD, trés apprécié.

e Discussion avancée avec Saint-Nazaire (Campus maritime) :
o Intérét pour chimie verte,
o Politique énergétique maritime,
o RSE,
o Management interculturel.

e Prospect en discussion avec I'INSA (ex-INSA Rennes contacté mais sans réponse).

Région Normandie Centre (VIII) : Correspondant - Olivier de LABAREYRE

Contact engagé avec le CESI d’Hérouville (Calvados), via une recommandation de Jean-Claude Setier.
Une relance est prévue aprés le retour d’Olivier a Paris. En attente d’un créneau pour développer un
premier module TPA sur place.
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Rapport d’activités TPA en Belgique : novembre 2025

Cours et conférences dans les universités, dans les hautes écoles et dans les écoles secondaires.
Cours a I'étranger en France et au Vietnam.

ENSEIGNEMENT PRESENTIEL (P) NBRE NBRE 1/2
SUPERIEUR VILLE UNIVERSITE ECOLE INTITULE DU COURS NIVEAU PROFESSEUR TYPE DISTANCIEL (D) DATE D'ETUDIANTS  JOURNEES
. e R Université de Les h_"fjr"c,arb“',e? etla Master 1& 2 Pierre 03/11/2025
Universitaire Liege N transition énergétique - , . Cours P 10/11/2025 7 2
Liege A Géologie Cornet
exploration
. L R Université de Les hlyfiroclarbur’ef etla Master 1& 2 Xavier
Universitaire Liege N transition énergétique - . N . Cours P 17/11/2025 6 1
Liege o ) Géologie Limpens
exploitation et environ
Non Universitaire | BRUXELLES HE2B-ISIB Procédés Industriels BAC2 Jacques cours p 4/6,18,20, 9 5
GUILLAUME 25/11/2025
Non Universitair BRUXELLES HE2B-ISIB Gestion Politique BAC 2 Jacques r P 6,20/11 7 2
on Universitaire Prévention GUILLAUME | <Y "
Incendie & Explosion:
- Législation Incendie Jacques
Non Universitaire BRUXELLES HE2B-ISIB - Moyens d'intervention BAC 2 GUILEIAUME Cours P 7,14,21/11 9 3
pour gérer le risque
Incendie
(*) LEARNAGREEN :
S tG Factories: BAC2,3& J
Non Universitaire| BRUXELLES HE2B-ISIB mart sreen Factories ’ acques Cours  |DISTANCIEL(D)| 26-Nov 0 1
Green & Intelligent Master GUILLAUME
Manufacturing
79 14
e s s . ), . ;. . a_ s
Activités en Belgique dans I’enseignement supérieur universitaire ou de type long (3 DJ)
e el s . ), . ;. . e e
Activités en Belgique dans I’enseignement supérieur non-universitaire ou de type court (11 DJ)
o en s . , . . ;. .
Activités en Belgique dans I’enseignement secondaire supérieur (4 DJ):
ENSEIGNEMENT PRESENTIEL (P) NBRE NBRE 1/2
SECONDAIRE VILLE UNIVERSITE ECOLE INTITULE DU COURS NIVEAU PROFESSEUR TYPE DISTANCIEL (D) DATE D'ETUDIANTS  JOURNEES
Institut des . . 5éme
L, La chimie, un outil i Jacques )
Général Namur Sceurs de Notre . sciences conférence P 28/11/2025 32 1
puissant contre le Cancer Legrand
Dame fortes
., Athen'ee Boyal JCSV 1: Chimie au . Dominique )
Général Huy Agri Saint- - 3iéme conférence P 05/11/2025 13 1
Quotidien Bouveret
Georges
Général BRUXELLES !nStltUt saint Le pétrole et ses dérivés 6eme Charles conférence P 06/11/2025 35 1
Vincent de Paul Lagrange
Général BRUXELLES | Athénée Royal Ces polyméres qui 5eme Marcvan | ference P 06/10/2025 10 1
Crommelynck continuent d'innover der Auwera
90 4

Activités hors Belgique dans I’enseignement supérieur de type long (4 DJ):

ENSEIGNEMENT A
L'ETRANGER PAYS

UNIVERSITE ECOLE

INTITULE DU COURS

NIVEAU

PROFESSEUR

PRESENTIEL (P)
DISTANCIEL (D)

NBRE

D'ETUDIANTS

NBRE 1/2
JOURNEES

11

Polytechni Pascal

France Orléans o ec' nique Transition énergétique M2 asca Conférence P 04/11/2025 60 1
Orléans Petteau
Université Reims- " "

France Reims nIVersite reims Le brevet unitaire M1/M2 rancis Conférence P 24/11/2025 40 1
Champagne Leyder
Université Reims- Francis

France Reims Comparative patent law M2 Cours P 24/11/2025 18 1
Champagne Leyder

Viet Hanoi Ha?(SJI.Unlverstcljty Applied Heterogenous M2 Alexandre c P 17- 55 S

letham anol Of Science an ours
Catalysis Welle 21/11/2025
Technology
173 8
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Information générale :

e HE2B-ISIB a invité Jacques Guillaume a suivre une présentation donnée par le Centre d’analyse
des risques du changement climatique (CERAC : https://www.cerac.be/fr) sur le théeme de:
« Limites planétaires et impact des changements climatiques en Belgique » donnée par Aurore
BRUNSON. Il y a quelques publications intéressantes sur leur site : Publications | CERAC

e 4 heures de cours donné par Xavier Limpens les 20 et 27 novembre a I'UDA (Université des
Ainés qui émane de I’'UCLouvain) intitulé « Boite a outil pour mieux appréhender le monde de
I’énergie». 7 étudiants inscrits.
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TPA - FAITS MARQUANTS A L'INTERNATIONAL

AFRIQUE
Afrique du Sud ; Angola : RAS

Cote d’lvoire : Réponse positive de la filiale pour organiser des cours en 2026 avec |’envoi du catalogue
TPA.

Congo, Cameroun, Madagascar, Tanzanie, Sénégal, Ghana : RAS.

Gabon : Demande en attente concernant un cours a Masuku prévu fin février.
La filiale n’a pas encore confirmé.

Ouganda : Réponse positive de la filiale pour organiser des cours en 2026.
Namibie : Reconduction des 6 cours pour 2026.
Processus amélioré concernant les visas (désormais traités via la filiale).

Un cours déja planifié (Denis Francgois).
Contexte : développement accru de la filiale (nouvelles opérations EP).

SUD MEDITERRANNEE
Algérie : Reconduction confirmée des 8 cours 2025 pour 2026.
Inauguration d’un fablab sur le campus.
Maroc : Premiere grande intervention a ’'UMG6P programmeée en janvier, avec Gérald Steenman.
Déploiement des activités sur I'année.
Tunisie : RAS
Liban : Cours en distanciel prévu sur la chimie verte, avec Philippe De Smedt.
Planification technique en cours.

AMERIQUES

Argentine : La filiale a confirmé vouloir organiser des cours en 2026. Aucun cours défini pour I'instant.

Brésil : Intention de lancer des cours en 2026.
Bolivie : RAS
Surinam : Référence indirecte via une responsable performance sociale (vue dans une publication

interne). Potentiel identifié mais aucune demande TPA a ce stade. Besoin d’un échange avec le Directeur
Amériques pour clarifier I'organisation.
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ASIE

Cambodge : 3 cours confirmés pour 2026 (ITC Phnom Penh).

Possibilité d’un 4° ou 5¢ cours, mais TPA limite a 3, a priori.

Possibilité de demander a I'université la prise en charge des billets si plus de cours.
Cours confirmé pour Jean-Pierre Cordier : semaine 30 mars — 3 avril 2026.

Corée, PNG, Malaisie : RAS

Thailande : Piste évoquée d’un établissement ayant proposé de prendre en charge les billets ; pas
encore relancé.

Chine : Un cours en cours a Pékin (géomécanique).
Cours prévu en janvier avec Philippe Guys (ICAR).
Reprise prévue des programmes Summer School et HSAU aprés validation du plan 2026.

Recherche de nouveaux contacts a Shanghai pour les thématiques ENR / MS.
Forte rotation des correspondants : 4 interlocuteurs en 1 an.

Vietnam : Trés bons retours des premiers cours a Hanoi (Alexandre Welle & Robert Pelletier).
Discussions en cours pour reconduire en 2026.
Volonté d’étendre les interventions a Ho Chi Minh City.

MOYEN-ORIENT — ASIE CENTRALE

Emirats Arabes Unis ; Kazakhstan ; Qatar, Oman, Irak, Ouzbékistan ; Azerbaidjan : RAS
Irak :
Anciennes opérations trés importantes évoquées dans la discussion sur le budget (jusqu’a 250k€

financés par la zone).
Aucune nouvelle activité TPA mentionnée pour 2026.

EUROPE
Royaume-Uni (UK) : RAS.

Roumanie : Envoyer un message au Country Chair (proposition Laurent Wolffsheim)
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3. Site Internet

Le Site TPA en chiffres mois glissant

Y
(au 14/12/2025) ¢ /7 \
" , ™ = = ‘
e —— -
. i
Les Indicateurs \ A
N
’
\\~_—”

Le site reste tres actif

3050 1,8 39” 51,2% 94%

dans le mois par sessions par sessions par sessions par sessions

Nouveaux visiteurs
(internes ou
externes)

Taux de rebond
(visiteurs qui quittent
immédiatement le site)

Nbre de pages lues Durée de |a session

Nombre de sessions

TPA

Sharing Exporianca

Qu’avons-nous fait sur le site ?

Contrat en attente de
renouvellement des

renouvellement des “Plugs
renouvellement de contrat o .
certificate de domaine du

In” payant ont impacté le
de maintenance et .
site avec la DSI de TE

fonctionnement des RI et

d’assistance avec Willy

des formulaires

TPA
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B

genlally

Le micro e-Learning
Une opportunité

* Une compétence: . yn outil : + Des + Des étudiants
Notre Ingénieure Genially opportunités familiers avec
Pédagogique pour compléter cet outil

nos cours pédagogique
TPA

Un défi pour TPA de s'inscrire dans cette modernité
pédagogique

Pour les
étudiants
« Fait partie des modalités
pédagogiques désormais
« Apprécie la flexibilité en
complément du présentiel
« Pas substitutif au présentiel

TPA

Pour Ies professeurs

* Possibilités de personnalisation
+ Accessibilité pour les étudiants
« Jouer sur I'asynchrone

+ Créativité par l'interactivité et

ludiques

Quels usages types pour les professeurs de TPA
du micro e learning

Avant une session Pendant les Entre les sessions Pendant les

(introduction, concepts de base, mesure (ancrer des savoirs, jouer

i . it oré . sessions
de la connaissance du sujet..) sessions linteractivité, préparer la session

(jouer Finteractivité,) suivante) (ouer linteractivité,)

TPA

16 CR-

Apres les
sessions

Révision,

Entre les sessions

- approfondissement
(ancrer des savoirs, jouer

linteractivité, préparer la session

suivante)
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NEWSLETTER TPA
Numéro Novembre en cours

e Cours/ Pays ??
*  Cybersécurité Guilhem
Droit du Travail rennes d’Evelyne
Hydrocarbures et transition énergétique Liége
* Energies décarbonées de la Mer Jean Paul
Cours de combustion indus a Grenoble Sara

Sommaire provisoire
* Editorial de voeux de Benoit ? N EWS
. ]

* Les nouveaux arrivants
* Rappel des formations a venir

RAPPEL PLANNING DES FORMATIONS TPA 1ersemestre 2026

\ ) \ 4
14
Communication par mail
. : I'lAG au service de 1ere quinzaine de janvier
Construire son De I'expert métier 3 I'IAG au service de £ : "

cours efficacement Professeur la pédagogie lpedagopi 29xbipadtas foumatons

Défense auprés des

adhérents
. . b
18 mars 1 avril 22 avril 23 mars !

2026
4

2026 2026 2026

La Défense La Défense La Défense Feluy

PA

Sharing Experience
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4. Point Financier

BUDGET 2025 - Réalisé au 30/11/2025 en k€

BUDGET 2025 Réalisé au 30/11/2025 Ecart vs. octobre
Compte
Recettes | Dépenses | Recettes | Dépenses Dépenses Commentaires
Subvention / Fondation Total 880 880
Cotisations/Intérets 10 [
Voyages payés et frais de mission 610 455 33
dont voyages 539 343 15 France : 6 K€ - Etranger : K€
dont frais de mission + visas 71 112 18 France :13 KE - Etranger : 5 KE
Assurances et honoraires CAC 20 12 0
Evénementiel 74 51 1 Photos Roland Garros
Frais de fonctionnement 168 165 9
dont Adecco (janv.et fév.) - Randstad 85 96 8 Randstad
dont Innov Akademy 54 46 0
Caractérisables ] 0 0
Total 890 878 886 683 43

5. Prochaines réunions et activités

Les prochaines réunions de Bureau et événements 2025-2026 :

e Mardi 20 janvier 2026 : Réunion de Bureau de 10h30 a 12h30.
e Mardi 17 février 2026 : Réunion de Bureau de 10h30 a 12h30.
e 23-24 mars 2026 : Réunion de Bureau a Feluy en Belgique.
e Avril 2026 : Date de Bureau a définir.
e 20-21 mai 2026 : Réunion de Bureau a Solaize.

Formations pédagogiques :
e Construire son cours efficacement : 18 mars 2026

e De I'expert métier au professeur : 1er avril 2026

o L’IA au service de la pédagogie : 22 avril 2026

6. Divers et tour de table

La séance s’est levée a 12h30.

18 CR - Réunion de Bureau 18.12.2025 — Bureau TPA



